Вопросы к экзамену по курсу «Управление проектами» 

1. [bookmark: _GoBack]Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проекта.
2. Почему в сетевой диаграмме проекта запрещены циклические связи?
3. Стратегический анализ. Сущность современной методологии SWOT-анализа.
4. В чем отличие проекта от программы? От портфеля проектов?
5. Методы финансового анализа проекта. 
6. Что такое критический путь проекта. Для чего он применяется?
7. Перечислите известные Вам мотивационные теории и раскройте суть одной теории.
8. В чем отличие проектной деятельности от операционной (бизнес-процессов)? Перечислите общие черты этих видов деятельности.
9. Перечислите основные проектные документы. Какая информация содержится в Уставе проекта.
10. Объясните различные символы на диаграмме Ганта  (рис.1)
11. Метод освоенного объема проекта при реализации
12. Что представляет собой проектный треугольник?
13. Какой метод оценки стоимости считается самым точным и почему?
14. Перечислите виды затрат. 
15. Модели жизненного цикла проекта.
16. Как рассчитывается резерв задачи в методе критического пути?
17. Инструменты формирования команды.
18. В чем разница между прямыми затратами и косвенными?
19. Основные этапы процесса планирования проекта.
20. Виды смет
21. Перечислите проектные ограничения. В чем суть проектных ограничений?
22. Перечислите типы ресурсов в проекте? 
23. Укажите методы оценки длительности работ, их плюсы и минусы. 
24. Что означает нулевой резерв для задачи в сетевом графике?
25. Заинтересованные стороны проекта
26. Для чего в проекте необходимы вехи. Приведите примеры
27. Укажите и обоснуйте важные навыки для руководителей проектов.
28. В чем разница между прямыми затратами и косвенными?
29. Организационный структур предприятий, достоинства и недостатки. 
30. Перечислите типы ресурсов в проекте

31. Решите задачу. 
Расходы составляют 1 000 000 р. в год 1, 300 000 р. в год 2, 100 000 в год 3 и 150 000 р в годы 4 и 5.
Предполагаемые доходы составляют 0 в год 1 и 300 000 р в год 2, 500 000 в год 3 и 700 000 р в годы 4 и 5. Используйте 10-процентную ставку дисконтирования и округлите коэффициенты дисконтирования до двух десятичных знаков.
Рассчитайте NPV, ROI и год, в котором происходит окупаемость.

32. Нарисуйте схему сети AOA или PDM, представляющую проект. Каков критический путь для этого проекта и как долго он длится?
	Наименование 
	Длительность
	Предшественник

	A
	2
	

	B
	5
	A

	C
	4
	A

	D
	8
	A

	F
	9
	B,D

	G
	3
	C,D

	H
	7
	D,F

	I
	4
	C,F

	J
	6
	H,I

	K
	8
	J

	L
	7
	G,K

	M
	9
	I,J

	N
	8
	J,K

	O
	6
	L,M

	P
	4
	N,O



33. Учитывая следующую информацию для одногодичного проекта, ответьте на следующие вопросы. Напомним, что PV - это плановый объем, EV – освоенный объем, AC - фактическая стоимость, а BAC - бюджет при завершении.
PV = 40 000$ 
EV  = 34 000 $
AC =  42,000 $
BAC = 180 000 $
а. Что такое отклонение стоимости, отклонение графика, индекс эффективности затрат (CPI) и индекс эффективности графика (SPI) для проекта?
б. Как продвигается проект? С опережением графика или отставанием от графика? В рамках бюджета или сверх бюджета?
в. Используйте CPI для расчета оценки по завершении (EAC) для этого проекта. Работает ли проект лучше или хуже запланированного?
г. Используйте SPI, чтобы оценить, сколько времени займет завершение этого проекта.

34.  Нарисуйте сетевую диаграмму проекта. Каков критический путь для этого проекта и как долго он длится?
	Наименование 
	Длительность
	Предшественники

	A
	2
	

	B
	5
	A

	C
	4
	B

	D
	8
	B

	F
	9
	A,B

	G
	3
	D

	H
	7
	D,F

	I
	4
	C,G

	J
	6
	C,I

	K
	8
	C,H,I

	L
	7
	C,G,K

	M
	9
	I,J

	N
	8
	J,K

	O
	6
	L,M

	P
	4
	N,O



35. Решите задачу: 
Сметные расходы составляют 150 000 $ в год 1, 60 000 $ в год 2, 30 000 $ в год 3 и 15 000 $ в годы 4 и  5.
Предполагаемые выгоды составляют 10 000 $ в год 1 и 50 000 $ в год 2, 70 000 $ в год 3 и 110 000 $ в годы 4 и 5. Используйте 8-процентную ставку дисконтирования и округлите коэффициенты дисконтирования до двух десятичных знаков.
Рассчитайте NPV, ROI и год, в котором происходит окупаемость

36. Нарисуйте сетевую диаграмму проекта. Каков критический путь для этого проекта и как долго он длится?
	Name
	Duration
	Predecessors

	A
	2
	

	B
	5
	A

	C
	4
	A,B

	D
	8
	B

	F
	9
	C

	G
	3
	D,F

	H
	7
	G

	I
	4
	C,G

	J
	6
	H,I

	K
	8
	J

	L
	7
	J,K

	M
	9
	I,J

	N
	8
	J,K

	O
	6
	L,M

	P
	4
	N,O



37. Создайте взвешенную модель оценки, чтобы определить оценку за курс.
Итоговые оценки основаны на трех экзаменах по 20, 15 и 25 процентов соответственно; домашняя работа стоит 15 процентов; и групповой проект стоит 25 процентов. Введите оценки для трех студентов.
Предположим, что учащийся 1 зарабатывает 70 процентов на экзамене 1, 75 процентов на экзамене 2, 80 процентов на экзамене 3, 85 процентов на домашней работе и 90 процентов на групповом проекте. Предположим, что ученик 2 зарабатывает 70 процентов на каждом из экзаменов, 80 процентов на домашней работе и 95 процентов на групповом проекте. Предположим, что ученик 3 зарабатывает 90 процентов на экзамене 1, 80 процентов на экзамене 2, 75 процентов на экзамене 3, 80 процентов на домашней работе и 70 процентов на групповом проекте.
38. Создайте взвешенную модель оценки, чтобы определить оценки за курс.
Итоговые оценки основаны на трех экзаменах по 20, 15 и 25 процентов соответственно; домашняя работа стоит 15 процентов; и групповой проект стоит 25 процентов. Введите оценки для трех студентов.
Предположим, что Студент 1 зарабатывает 100 процентов на каждом предмете. Предположим, что ученик 2 зарабатывает 70 процентов на каждом из экзаменов, 80 процентов на домашней работе и 95 процентов на групповом проекте. Предположим, что ученик 3 зарабатывает 90 процентов на экзамене 1, 80 процентов на экзамене 2, 75 процентов на экзамене 3, 80 процентов на домашней работе и 70 процентов на групповом проекте.
39. Решите задачу: 
Сметные расходы составляют 100 000 $ в год 1, 50 000 $ в год 2, 30 000 $ в год 3 и 15 000 $ в годы 4 и  5.
Предполагаемые выгоды составляют 10 000 $ в год 1 и 40 000 $ в год 2, 70 000 $ в год 3 и 80 000 $ в годы 4 и 5. Используйте 8-процентную ставку дисконтирования и округлите коэффициенты дисконтирования до двух десятичных знаков.
Рассчитайте NPV, ROI и год, в котором происходит окупаемость.
40. Создайте взвешенную модель оценки, чтобы определить оценки за курс.
Итоговые оценки основаны на трех экзаменах по 20, 15 и 25 процентов соответственно; домашняя работа стоит 15 процентов; и групповой проект стоит 25 процентов. Введите оценки для трех студентов. Предположим, что учащийся 1 зарабатывает 90 процентов на экзамене 1, 85 процентов на экзамене 2, 80 процентов на экзамене 3, 85 процентов на домашней работе и 90 процентов на групповом проекте. Предположим, что ученик 2 зарабатывает 90 процентов на каждом из экзаменов, 80 процентов на домашней работе и 95 процентов на групповом проекте. Предположим, что ученик 3 зарабатывает 90 процентов на экзамене 1, 80 процентов на экзамене 2, 75 процентов на экзамене 3, 80 процентов на домашней работе и 70 процентов на групповом проекте.
41. Нарисуйте сетевую диаграмму проекта. Определите критический путь для этого проекта и как долго он длится?
	Name
	Duration
	Predecessors

	A
	2
	

	B
	5
	A

	C
	4
	A

	D
	8
	A

	F
	9
	B,D

	G
	3
	C,D

	H
	7
	D,F

	I
	4
	C,F

	J
	6
	H,I

	K
	8
	J

	L
	7
	G,K

	M
	9
	I,J

	N
	8
	J,K

	O
	6
	L,M

	P
	4
	N,O



42. Решите задачу. 
Расходы составляют 1 500 000 р. в год 1, 300 000 р. в год 2, 100 000 в год 3,4,5.
Предполагаемые доходы составляют 150 000р. в год 1 и 400 000 р в год 2, 500 000 в год 3 и 700 000 р в годы 4 и 5. Используйте 10-процентную ставку дисконтирования и округлите коэффициенты дисконтирования до двух десятичных знаков.
Рассчитайте NPV, ROI и год, в котором происходит окупаемость.

43. Учитывая следующую информацию для одногодичного проекта, ответьте на следующие вопросы. Напомним, что PV - это плановый объем, EV – освоенный объем, AC - фактическая стоимость, а BAC - бюджет при завершении.
PV = 20 000 $  EV  = 15 000 $   AC = 22 000$   BAC = 90 000 $
а. Что такое отклонение стоимости, отклонение графика, индекс эффективности затрат (CPI) и индекс эффективности графика (SPI) для проекта?
б. Как продвигается проект? С опережением графика или отставанием от графика? В рамках бюджета или сверх бюджета?
в. Используйте CPI для расчета оценки по завершении (EAC) для этого проекта. Работает ли проект лучше или хуже запланированного?
г. Используйте SPI, чтобы оценить, сколько времени займет завершение этого проекта.

44. Учитывая следующую информацию для одногодичного проекта, ответьте на следующие вопросы. Напомним, что PV - это плановый объем, EV – освоенный объем, AC - фактическая стоимость, а BAC - бюджет при завершении.
PV = 30 000 $  EV  = 33 000 $  AC = 42 000$   BAC = 120 000 $
а. Что такое отклонение стоимости, отклонение графика, индекс эффективности затрат (CPI) и индекс эффективности графика (SPI) для проекта?
б. Как продвигается проект? С опережением графика или отставанием от графика? В рамках бюджета или сверх бюджета?
в. Используйте CPI для расчета оценки по завершении (EAC) для этого проекта. Работает ли проект лучше или хуже запланированного?
г. Используйте SPI, чтобы оценить, сколько времени займет завершение этого проекта.

45. Нарисуйте сетевую диаграмму проекта. Определите критический путь для этого проекта и как долго он длится?
	Name
	Duration
	Predecessors

	A
	2
	

	B
	5
	A

	C
	4
	A,B

	D
	8
	B

	F
	9
	C

	G
	3
	D,F

	H
	7
	G

	I
	4
	C,G

	J
	6
	H,I

	K
	8
	J

	L
	7
	J,K

	M
	9
	I,J

	N
	8
	J,K

	O
	6
	L,M

	P
	4
	N,O
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Рисунок 1.
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